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DECLARATIA DE INTENTIE

Scoala gimnaziala “Sfantul Nicolae” Pietrosita is1 propune sa
dezvolte in parteneriat cu comunitatea locala un mediu favorabil
invatari, bazat pe valort morale pozitive, in care fiecare elev sa
beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si personalitate
reusite, pentru a fi pregatit sa se confrunte cu problemele unei
societati in plina transformare.



1. DIAGNOZA
1.1 ARGUMENTUL PROIECTULUI

Acest proiect sta sub semnul schimbarilor produse la nivel macrosocial prin efectul noii
politici de guvernare care a venit cu propria sa strategie de dezvoltare a invatamantului.
S-a elaborat pornind de la analiza SWOT si PESTE avand in vedere necesitati si principii
precum:
-profesionalizarea actului managerial
- asigurarea calitatii in educatie prin aplicarea unei educatii centrate pe elevi
- fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor
- promovarea invatarii permanente ca dimensiune de baza a politicii educationale
- aplicarea metodelor moderne activ-participative de desfasurare a lectiilor
- formarea continua a cadrelor didactice
- implicarea comunitatii in viata scolii
-asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acestuia
Se urmareste democratizarea efectiva a viefii scolare, respectarea demnitatii personale a
subiectilor educatiei ,indiferent de pozitia lor in sistem,educatori sau educati. Se doreste
imbinarea in mod armonios a tolerantei cu exigenfa,initiativa individuald cu munca in
echipa,libertatea cu responsabilizarea personald.

Prin managementul institutional se urmareste stabilirea si dezvoltarea unei structuri
organizationale favorabile reformei si descentralizarii,diversificarea ofertei scolare cu scopul
apropierii de nevoile comunitdtii,identificarea si solutionarea acestora,sporirea eficientei
colaborarii dintre scoald si comunitate.

Acest proiect isi propune cresterea calitatii actului de predare,realizarea unor documente de
planificare si proiectare conforme cu documentele curriculare. Identificarea si folosirea mai
intensd a mijloacelor extrabugetare.

Acest proiect isi propune ca plecand de la punctele slabe ,sa valorifice oportunitatile
existente,sd coreleze activitatea institutionald cu cea organizationald pentru a preveni riscurile si
a le transforma in oportunitéti.

De asemenea se are in vedere imbogdtirea bazei materiale,cresterea gradului de realizare a unor
lectii moderne care sd foloseasca mijloace moderne,realizate in laboratorul de informatica .
Participarea cu proiecte pentru atragerea fondurilor destinate invatamantului.
Realizarea unor activitdti extracurriculare care sa corespunda nevoilor elevilor si care sd implice
comunitatea locala.
Am dori ca fiecare cadru didactic din scoala Pietrosita sa constientizeze cu adevarat rolul sau de
dascal in perspectiva pregatirii tinerei generatii capabile nu peste mult timp sa se confrunte cu
problemele acute ale unei societati in plina transformare sociala si economica.

“Adevarata scoald valabila, creatoare de valori este aceea in care insusi profesorul trece
examene”

-Constantin Noica-

Daca reusim sd ne regdsim in aceastd inegalabild fraza, menirea noastra si rolul nostru de
dascali ar fi implinite.



Sloganul pe care ni-1 propunem ca emblema pentru o scoald puternica, privind populatia scolara

este urmatorul:

“INTR-O SOCIETATE BAZATA PE CONCURENTA, NOI TREBUIE SA FIM
PREGATITI PENTRU A FI PRIMII”,

1.2 CADRUL JURIDIC

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este realizat in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

>

Legea educatiei nationale nr. 1/2011cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea invatamantului preuniversitar nr 198/4.07.2023,cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

Metodologii si  Regulamente privind descentralizarea financiara si
administrativa, publicate in Monitorul Oficial;

Buletinele Informative ale M.E..C

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de Invatamant
preuniversitar.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.75/2005privind asigurarea calitatii
educatiei,aprobata cu modificari prin Legea nr.87/2006

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru

aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Legea nr.272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Legea nr.257/2013 pentru modificarea si completarea Legii nr.272/2004



1.3 PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

ASEZARE:

Comuna Pietrosita, este asezata in partea de nord a judetului, de o parte si de alta a
raului Talomita, 1a 36 km de vechea capitala a tarii- Targoviste, la 22 km de binecunoscuta
statiune balneo-climaterica Pucioasa, la poalele Bucegilor, in potcoava formata de culmile
domoale ale dealurilor.

Comuna este relativ mica si se intinde pe o suprafata de circa 25-30 km.
Satul Pietrosita cuprinde aproximativ 1200 de familii cu 1-2 copii, in general avand o
populatie de 3485 locuitori.




SCURT ISTORIC:

Ca in toate satele de pe intinsul tarii, biserica era focarul de unde oamenii puteau gusta
catad putind stiintd de carte. Asa s-a intdimplat in 1839, cand preotul satului, impreuna cu alti
sateni instariti 1-au adus aici pe fratii Gheorghe si Nicolae Caciula, stiutori de carte, primul
tarcovnic, cel de-al doilea invatator de tara.

Astfel in anul 1840, este inchiriatd o casa si se intemeiaza, curajos pentru acel timp,prima
scoala din Pietrosita.

In anul 1967 a fost finalizat localul nou al scolii care astazi functioneaza sub numele de
scoala gimnaziala ,,Sfantul Nicolae” Pietrosita, care are opt sali de clasa, directiune,
secretariat, cancelarie, biblioteca, arhiva. Deci, de la inceput, clddirea a fost construita pentru a
fi scoala de sine statatoare, independenta, necesara copiilor din comuna Pietrosita.

In anul 2006-2007 a fost reabilitata si modernizata cu mobilier nou si functional pentru ca

procesul instructiv-educativ sa se poata desfasura in conditii optime.

In anul 2024-2025 scoala a intrat intr-un nou program de reabilitare moderata,fiind
dotata cu mobilier nou si echipamente IT,prin PNRR,in parteneriat cu Consiliul Judetean si

Consiliul Local,pentru ca procesul instructiv-educativ sa se poata desfasura in conditii optime.
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1.4. PREZENTAREA OFERTEI SCOLARE

MOTTO:

'§C0 ala te pregadteste pentry t0qy
victoriile !"

SCOALA *SFANTUL NICOLAE® PIETROSITA

JUDETUL DAMBOVITA
STRADA *LUNCA* telefon: 0245778186
Adresa de e-mail: scoalapietro@yahoo.com

pietrosita@scolidb.ro
An scolar 2025-2026

A NE PREZENTAM.

Director: Prof. ANGHEL ELENA
Consilier educativ: Prof. IVAN DANIELA
Responsabil comisie curriculum:Prof.inv.primar GAMAN OANA ELENA
Responsabil CEAC: Prof.inv.primar TUDORACHE MARIA
Responsabil comisie de securitate si sanatate in muncaa si pentru situatii de
Urgenti:ANDREI FLORENTINA,NEGHINA CATALIN
Responsabil Comisia de Violenti: Prof. TABARCA ELENA
Responsabil comisia pentru control managerial intern:MALAU CHIVOIU
ALINA



Scoala trebuie sa urmaireasca tot timpul ca tanarul sa paraseasca bancile ei nu ca
specialist, ci ca o personalitate armonioasa. (Albert Einstein.)

Structura Scolii gimnaziale*Sfantul Nicolae* Pietrosita
Invatimant prescolar: 3 grupe: Dealu-Frumos — 1 grupa prescolari — combinati
Pietrosita — 2 grupe prescolari: 1 grupa 4/5 ani 1 grupa 5/6 ani
invé‘;ﬁmﬁnt primar:5 clase: Pietrosita- clasa pregatitoare,clasele I, a Il-a,a Ill-a ,

alV-a

Invatimantul gimnazial:4 clase: cls.a V-a ,a VI-a, a VlI-a, a VIII-a

Curriculum la Decizia Scolii aprobat pentru anul scolar 2025-2026,ciclul
gimnazial:*SUCCESSFUL READING AND WRITING-clasa a V-a
* ENGLISH THROUGH SONGS -clasa a VI-a
*ELEMENTE ESENTIALE PENTRU ORGANISMUL UMAN-VITAMINE --
-clasa a VII-a
*CRISTALE SI METALE PRETIOASE-clasa a VIII-a

Scoala gimnaziala *Sfantul Nicolae*
Pietrosita promoveaza un mediu educational
propice unui invatdmant de calitate, un mediu
cat mai atragator pentru elevi, parin{i si cadre
didactice.

Cadrele didactice ce 1isi desfasoara
activitatea in aceastd unitate scolara sunt
calificate- titulare (100%), cu grade didactice
(86%), cu mastere (6 cadre didactice),
pasionate pentru munca pe care o presteaza,
daruite scolii si elevilor acesteia.

Scoala dispune de sali de clasa spatioase,
frumos amenajate cu mobilier modern, de
un cabinet de informatica in care
functioneaza o retea cu 24 calculatoare
conectate la Internet,de o biblioteca cu
fond de carte valoros, de o sala de
sport,locatii  moderne pentru gradinita
Pietrosita s gradinita,,Vacarescu
Natalia,,DealuFrumos.
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Valorile promovate in Scoala gimnaziala*Stantul Nicolae* Pietrosita

Profesionismul — a fi cel mai bun in Responsabilitatea - a duce la indeplinirea
domeniul sau de activitate. cu consecventid obligatiile care revin
Integritatea- a avea puterea interioard de a  fiecaruia, asumarea rdaspunderii pentru
spune adevarul, de a actiona onest in gand si propriile actiuni.

in fapta. Autodisciplina- a avea control asupra
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri
prietenie si generozitate fata de ceilalfi. si a avea un comportament adecvat oricarei
Respectul- a ardta consideratie fata de situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

oameni, fata de autoritati, si, nu in ultimul  imprejurare.
rdnd, fata de propria persoand.

Educatia desavarseste creatia naturii!

1.5. MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI:
o Afisare;
e Vizita in gradinite si distribuirea ofertei sub forma de pliant;
e Afise la panoul primariei;
e Redactat sub forma de calendar anual foto si distribuit elevilor scoli
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2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL SCOLII PIETROSITA

ANALIZA DE NEVOI
2.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

¢ Populatie scolara

-nr. elevi 192 (invatamant prescolar-41,invatamant primar — 83, invatamant gimnazial —68) ;clasele Pregatitoare,l-
VIII, functioneaza intr-un singur schimb astfel:clasele P-IV,8:00-12:00(13:00)+activitati remediale, clasele V —VIII-
8,00-14,00/15,00

- rata abandonului scolar — 0

- rata de promovabilitate — 100 %

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune —peste 75%
- frecventa abaterilor prin note scazute la purtare - 1%

- promovabilitatea la E.N. — 93,33 %

Personal didactic — nr. cadre didactice — 21
- nr. cadre didactice calificate —21
- nr. cadre didactice calificate cu:- gradul I -9
-gradul 11-4
-definitivat-6
-debutant-2
Resurse materiale — nr. spatiilor scolare —12 dintre care :
sdli de clasa — 8
cabinet informatica— 1
spatiu lapte si corn — 1



biblioteca — 1

arhiva-1
- nr. spatiilor sanitare - 3
- material  didactic —  scoala este  dotatd cu mobilier  nou,table

inteligente,laptopuri,xeroxuri,video-proiectoare,calculatoare in cabinetul de informaticd si
material didactic modern prin PNRR.

2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de scolarizare mediu si cu un nivel economic scdzut
- Calitatea personalului didactic :
- calificat — 100%
- cu performante in activitatea didactica
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu membrii consiliului de administratie, au initiat si

dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu comunitatea locala.

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei scolare este unul deschis,caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiel scolare;este un climat stimulativ,care ofera satisfactii,relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise,colegiale,de respect si sprijin reciproc,bazate pe comunicare;

Valorile dominante sunt:cooperarea,munca in echipa,atasamentul fata de copii,respectul pentru profesie,libertatea
de exprimare,creativitate,dorinta de afisare.Directorul incurajeaza initiativa si creativitatea profesorilor si elevilor,are o
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permanenta colaborare cu comitetul reprezentativ al parintilor si cu comunitatea locala,incercand sa atraga in procesul
complex,numit educatie,toti factorii care ar putea contribui la imbunatatirea acestuia

Politica manageriala actuala este centrata pe elevul de azi,proiectat in viitor.La nivel managerial se urmareste
crearea in organizatie a unor structuri optime,astfel incat obiectivele sa fie atinse in cel mai eficient mod
posibil,utilizarea instrumentelor si metodelor proprii unui management modern in procesul de dezvoltare institutionala
si de imbunatatire continua a activitatii si vietii scolare,recunoasterea si recompensarea performantelor si stabilirea
unor relatii echilibrate cu partenerii pentru educatie.

2.4. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizand atat mediul intern cat si
mediul extern, pe urmatoarele paliere :

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI
-Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe
scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.).
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-Interes crescut al cadrelor didactice pentru alegerea manualelor alternative;
-Existenta planului cadru pentru fiecare ciclu de scolarizare;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elabrorare a schemelor orare;
-La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curiculare;
-Consilierea elevilor in vederea selectarii disciplinelor optionale.

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS :
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei
- resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitdrile parintilor si copiilor.
-utilizearea insuficienta a materialelor didactice in procesul instructive educative;
-centrarea proiectelor didactice, uneori pe continuturi $i nu pe competente

OPORTUNITATI

-Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.

- Sprijinul unor persoane resursa din comunitate.

-Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

-CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor (scoaterea din CDS a
optionalului de informaticd la clasele I-IV), poate scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru
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aceasta unitate de Invatamant. Existd riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in unitatea noastra si de
migrare a acestora catre institutiile de Tnvatamant din orasul Fieni.
- Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor optiunilor elevilor.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100 %
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 56 %
-cadrele didactice sunt tinere, bine pregatite si cu multiple valente pentru realizarea activitatilor educative menite sa
indeplineasca misiunea scolii.
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
- existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd 6 comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor
- folosirea de catre cadrele didactice a metodelor activ participative
- accesul liber al personalului scolar la resursele scolii
- rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi la concursurile si olimpiadele scolare, la evaluarea nationala.
-dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in organizarea lor.

PUNCTE SLABE
-slaba preocupare din partea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala
- slaba motivare datorita salariilor mici
- cadre didactice titulare in 2 sau 3 scoli
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
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- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii didactice pe nevoile elevului

- suprasolicitare a unor cadre didactice datorita numarului mare de concursuri si activitati extrascolare

- numarul semnificativ al elevilor aflati in grija rudelor ca urmare a plecarii parintilor in strainatate

- influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale

OPORTUNITATI

- autonomie in selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

-perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea personalului didactic

- organizarea de activitati educative, atractive si eficiente

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei scolii

- dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor

- numarul de ntalniri §i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna

- participarea la cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD.

- intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul
clasei / scolii, consultatiile cu parintii)

AMENINTARI

- regresul demografic avand drept consecinta scaderea numarului de elevi

- rutina unor cadre didactice

- lips de motivatie a unor elevi

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)

- scaderea prestigiului cadrelor didactice pe plan local, datorata situtiei social economice a acestora
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- criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest
lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea Tn normele de igiena corespunzatoare
- existenta cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, fizica si chimie, biologie.
- scoala are biblioteca
- scoala are mobilier nou
- finalizarea si derularea unor proiecte privind dotarea si reabilitarea scolii (dotarea salilor de clasd cu mobilier nou,
finalizarea salii de sport, amanajarea salilor de clasa)
- calculatoarele din cabinetul de informatica sunt conectate la internet
- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea baze materiale

PUNCTE SLABE
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice, pentru intrefinerea spatiilor scolare
- insuficienta preocupare si colaborare in vederea identificarii resurselor extrabugetare
- amenajarea curtii scolii
- uzura fizica si morala a unei parti din materialele si echipamentele didactice
- legislatia in vigoare nu favorizeaza agentii economici care ar dori sa sponsorizeze proiecte ale unitatii de invatamant

OPORTUNITATI
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- descentralizare si autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), agenti economici locali

- realizarea de proiecte cu finantare extrabugetara

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii

- gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii cu echipamente performante

AMENINTARI
- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii
- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si Intretinerea spatiilor scolare
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente
- insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile

- Intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parin{i se realizeaza prin intermediul serbarilor scolare si a altor activitati
desfasurate la nivelul scolii

- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : serbari,vizite la muzee,
spectacole, introduc elevii Tn mediul comunitar si contribuie la socializarea lor

- derularea a numeroase programe, proiecte si parteneriate cu comunitatea

- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor
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PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu firmele locale

OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Biserica, Politie, Caminul
cultural)
- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitdfi comune parinti-profesori-
elevi
- interesul liceelor din Fieni si Pucioasa de a-si prezenta oferta educationala in unitatea noastra
- parteneriate cu alte scoli pentru schimburi de experientd in domeniul parteneriatului cu comunitatea.
- realizarea unor proiecte multilaterale derulate prin programe finantate de Comisia Europeana

AMENINTARI

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a acestora 1n activitatea scolii
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- 1zolarea scolii fatda de comunitatea locala.

- dezinteresul unor familii pentru educatia copiilor

2.5 ANALIZA P.E.S.T.E. a mediului extern

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atat prin justificarile sale teoretice,
cat mai ales ca o cerinta de ordin pragmatic. Scoala nu este o institutie izolatd de mediul in care functioneaza. Din
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contrd, prin Tnsdsi misiunea ei, este o institutie puternic ancoratd social, care trebuie si poate sa se puna in serviciul
direct al comunitatii sociale. Comunitatea si, Intr-un sens mai larg, contextul constituie un potential de resurse foarte
important sub toate aspectele: uman, financiar, material, care nu se oferd neaparat de la sine, ci trebuie atras si
valorificat de scoald prin oferta pe care, la randul ei, o propune comunitatii.

Conform datelor privind Politicile de educatie si formare din Europa, se preconizeaza ca aproape 50% dintre
noile locuri de munca din Uniunea Europeana pana in 2025 vor solicita persoane care au absolvit forme de Tnvatamant
superior, 1ar aproximativ 40% vor fi destinate celor care posedd competente inalte, dobandite in invatamantul mediu.
De asemenea, se estimeazd cda 80% din locurile de muncd vor necesita utilizarea curentd a tehnologiilor
informationale, operarea pe calculator, comunicarea si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba
straina.

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara, stiut fiind faptul ca o buna analiza
in acest domeniu va genera o mai usoara integrare a absolventilor in societate.

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveala faptul ca, sub
presiunea reformarii invatamantului, piata educationala trebuie sa fie extinsa si sa devind concurentiala in aproape
toate segmentele sale.

a) CONTEXTUL POLITIC

Desi aparent indepartate, aspectele politice se regasesc in textura contextelor in care fiinfeaza unitatea scolara.
De exemplu, o orientare de stinga sau de dreapta poate determina un anumit raport intre centralizare sau
descentralizare, finantare etc. In contextul politic local se poate manifesta o conceptie si o atitidine fati de scoald a
oamenilor politici care, pe masurd ce sistemul de invatamant se descentralizeaza, pot avea un rol decisiv pentru
dezvoltarea unitatii scolare.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin
documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de redefinire si restructurare.

In cazul particular al unitatii noastre, atitudinea general favorabila fatd de scoald a oamenilor politici alesi nu a
fost suficient valorificatd pana in prezent. Este deosebit de clara pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii
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pentru intdrirea rolului pe care aceasta il joaca in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat domeniile prioritare ale
Administratiei publice locale :

%> Repararea si modernizarea unitafilor de invatamant

s> Dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie

2 Sistemul de incalzire al unitatilor de invatamant

b) CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel national, conform datelor furnizate de Comisia Nationala pentru statistica, tendinta generald privind
evolutia fortei de munca a constituit-o in ultimii ani scdderea populatiei ocupate si cresterea ratei somajului datorita
privatizarii marii industrii si retehnologizarii acesteia.

Raportarile anuale ale agentiei de Ocupare a Fortei de Munca-Dambovita demonstreza dificultdtile Tntampinate
de absolventii invatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional
detinand ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj acestea derivand din insuficienta pregatire de catre elevii de
clasa a VIII-a si a parintilor acestora, a tendintelor de pe piata muncii se reflectd in mod negativ asupra optiunilor
facute la admitere, specialitatile teoretice fiind Tn continuare mai cautate, in detrimentul unor specializari oferite de
invatamantul profesional, chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Legislatia actuala financiard permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul unitatii, dar foarte greu pot fi
convinsi agentii economici. In acelasi timp, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii
pentru institutiile de Tnvatamant este de multe ori scazut.

Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat pana la
posibilul abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu:
asigurarea manualelor scolare gratuite; acordarea burselor sociale,de studiu,de merit; programul guvernamental ,,Lapte
si corn” extins si la clasele V — VIII incepand cu semestrul al — II - al anului scolar 2007 / 2008; acordarea ajutorului
financiar In vederea achizitionarii de calculatoare ,,Euro 200”,Programul National Masa Sanatoasa,etc.
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c) CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitdfii majoritatii populatiei, care acorda o mare
valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce determind ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la
intrarea in ciclul postgimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din chestionarele
aplicate de diverse institutii de profil, se constatd ca majoritatea persoanelor intervievate au un nivel foarte scazut de
cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamant din Romania, lipsa de cunostinte manifestandu-se inclusiv in
ceea ce priveste informatiile esentiale privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul obligatoriu,
gratuitatea invataimantului de stat etc. In acest context, orice modificiri survenite in politica educationald — fie ele de
structura sau de continut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat
accesul la informatie.

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatamant. Nu 1n ultimul rand, trebuie remarcatd influenta negativd asupra sistemului de
invatadmant a materialelor aparute in mass-media centrald. Aceastd tendintd se reflectd in opinia generald asupra
invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local, existand programe
speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolismului, sardciei, somajului, iar evolutia ascendentd a
economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o pantd ascendenta manifestata printr-un sprijin tot
mai important pe care Politia, Primaria il acorda scolii.

Comunitatea, in ansamblul ei, 151 dd seama ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala, atat
pentru individ, cat si pentru comunitate.

d) CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor substantial de calitate si
eficientd procesului de invitimant. In prezent, forma cea mai importanti a contextului tehnologic este TEHNOLOGIA
INFORMATICA, cu implicatiile ei in comunicatii si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la
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INTERNET, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de
invatamant.

Se remarca introducerea la scard tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii. Ministerul
Educatiei acorda sprijin unitatilor scolare in sensul predarii invatarii asistate de calculator. Programele de digitalizare a
invatamantului romanesc prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant. De aici,
necesitatea formarii cat mai multor cadre didactice in folosirea platformelor digitale.

Nivelul tehnologic al educatiei a crescut foarte mult.Odata cu invatamantul online,acum se poate vorbi despre
existenta unor mijloace de educatie la distanta (, internet, lectii on-line, etc.) care sa fie puse la dispozifia comunitatii.
Toate spatiile scolii sunt dotate cu aparaturd modernad,achizitionata prin programe,precum PNRAS,PNRRaparatura
atat de necesard desfasurarii procesului instructiv-educativ.

=
—

e) CONTEXTUL ECOLOGIC

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare PROGRAMUL DE PROTECTIE A MEDIULUI SI

CRESTERII CALITATII VIETIL.
Acest context capatda amploare si se refera la modul in care proiectele scolare pot afecta mediul. In mod real,
activitatea scolii afecteaza mediul prin gunoiul si deseurile produse In urma activitdtii propriu-zise.
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Traim intr-o tara in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De asemenea, se aloca
foarte pufini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea florei §i faunei in toate zonele. Astfel,
consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai ales cd, odatd cu integrarea in Uniunea
Europeand, aceasta este una din problemele esentiale care necesita rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sa
devind o prioritate si 0 componenta activa in educarea tinerei generatii.
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VIZIUNEA SCOLII

»SCOALA TE PREGATESTE PENTRU TOATE VICTORIILE!”
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MISIUNEA SCOLII

Scoala Pietrosita urmadreste crearea unui cadru propice pentru formarea si
dezvoltarea potentialului fiecarui elev. Este deschisa spre schimbare, spre
respectarea valorilor unei societdti democratice, folosind modalitati de desfasurare
a activitatilor care sa permita elevilor, s1 membrilor comunitatii locale sa
conlucreze, sa-s1 exprime parerile in legatura cu diferite aspecte s1 sa-si dezvolte
increderea in sine, sa ajute la o buna circulatie a informatiei in scoala s1 in afara ei.
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3.STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

3.1.MISIUNEA SCOLII
Scoala Pietrosita urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea potentialului fiecarui elev.
Este deschisa spre schimbare, spre respectarea valorilor unei societati democratice, folosind modalitati de desfasurare
a activitdtilor care sa permita elevilor, si membrilor comunitatii locale sa conlucreze, sa-si exprime parerile in legatura
cu diferite aspecte si sa-si dezvolte increderea in sine, sa ajute la o buna circulatie a informatiei in scoala si in afara ei.
¢ Scoala noastra identifica nevoile de dezvoltare profesionald a dascalilor si incurajeaza aplicarea unor metode
moderne in desfasurarea activitatii didactice.
¢ Cadrul didactic din unitatea noastra scolara trebuie sa demonstreze pentru realizarea obiectivelor propuse, ca
este dascal, ca stapaneste principiile de baza ale pedagogiei si didacticii scolare ca este capabil sa se adapteze
din mers schimbarilor din societatea romaneasca.
¢ Realizarea unui climat de munca si viata care sa asigure fiecarui elev posibilitatea:
» Sa discearna in functie de aptitudinile si calitatile sale intelectuale, identificate si dezvoltate de scoala,
asupra locului pe care urmeaza sa-1 ocupe in societate.
Sa fie capabil sa se autoperfectioneze.
Sa aspire spre inalte performante in domeniul in care va activa ca adult pentru luarea unor decizii in
societatea in care traieste.
Sa fie permanent in contact cu valorile tarilor dezvoltate.
Sa se poata adapta si readapta unor conditii economico-sociale in continua schimbare; dirijarea pertinenta
a elevilor, inca din anii de gimnaziu, in functie de aptitudini si capacitati, catre profesii si meserii care pot
fi practicate in tara dar si in cadrul U.E.
¢ Realizarea unei educatii scolare bazata pe valorile morale, privind codul bunelor maniere (sub toate aspectele) si
pregatirea adultului de maine, disciplinat si civilizat care sa asigure schimbul de generatii atat de importa

VV VY
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3.2. TINTELE STRATEGICE

1. Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev care sa
trezeasca interesul elevilor pentru studiu si sa tina cont de nevoile comunitatii locale.

2. Imbunatatirea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si

cresterea motivatiei pentru invatare a elevilor.

3. Cresterea gradului de satisfactie si a starii de bine pentru participantii la educatie ,
pana in 2026.

4.Realizarea unui climat optim necesar desfasurarii unui invatamant modern de
calitate, prin consolidarea si modernizarea bazei didactico - materiale a scolii la toate
nivelurile de invatamant, pana la sfarsitul anului scolar 2026.
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3.3. MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

Stabilirea tintelor a avut ca baza analiza S.W.O.T. , analiza P.E.S.T.E. si problemele cu care se confrunta elevii
si scoala, dar care pot fi rezolvate cu sprijinul comunitatii.

Curriculum optional trebuie sa raspunda nevoilor de formare personala a elevilor si sa faca mai atractiv actul de
invatare. Copii care apartin unor grupuri vulnerabile trebuie sa aibe acces egal la o educatie timpurie de calitate.

Dezvoltarea resurselor umane este o veriga esentiala in orice domeniu de activitate, in special acolo unde se
desfasoara activitati bazate pe resursa umana,iar starea de bine este una din componentele esentiale pentru o educatie
modernad,de calitate si care aduce plus valoare.

Elevii au posibilitati reduse de petrecere atractivd si activd a  pauzelor, dar si a timpului liber, deoarece
activitatile extragcolare nu raspund in totalitate intereselor lor; au mijloace de invatare insuficiente datorita accesului
limitat la informatie. La acestea se adauga situatia financiara precara, ceea ce face ca interesul parintilor pentru viitorul
copiilor lor sa fie scazut, fapt ce determind lipsa motivatiei pentru invatare.

Problemele cu care se confrunta elevii si scoala, afecteaza procesul instructiv-educativ datorita implicarii slabe
a elevilor si parintilor 1n luarea deciziilor la nivelul scolii, slabei initiative Tn implicarea comunitatii in viata scolii, la
care se adauga utilizarea de catre putine cadre didactice a metodelor activ-participative si oferta extrascolara putin
diversificata, neatractiva pentru acestia.

O motivatie importanta o presupune faptul ca scoala doreste dintr-o perspectivd democratica implicarea tuturor
elevilor si a comunitatii, intr-un mod activ si responsabil, In viata scolii, astfel incat acestia sa simtd ca fac parte si
apartin unui mediu scolar prietenos, corect si care le ofera deplind protectie,iar starea de bine este la ea acasa.

Baza materiala a scolii este elemental determinant in sustinerea unui demers didactic calitativ. Materialele
didactice trebuie inlocuite cu material mai attractive si performante.

Numai un parteneriat real cu parteneri locali regionali si europeni poate contribui la elaborarea unei oferte
adaptate cerintelor. Actul de predare-invatare trebuie sa se faca prin intermediul unor tehnici asistate de calculator.
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Dezvoltarea resurselor umane este esentiala pentru cresterea calitatii actului educative. Munca in echipa este elemental
cheie, oferind posibilitatea de a gasi rapid solutii in rezolvarea problemelor. Utilizarea calculatorului in predare este o
nevoie imperioasa. O baza materiala moderna creeaza premisele dezvoltarii personalitatii elevilor si totodata ofera
acestora posibilitatea de a desfasura activitati extrascolare pentru care manifesta interes. Este necesara modernizarea,
eficientizarea, cresterea continua a calitatii invatamantului conform standardelor ARACIP.

Nerealizarea tintelor propuse va duce la scaderea nivelului de pregatire al elevilor,la migrarea acestora cdtre
scoli care le oferd oportunitati conforme cu asteptarile lor, la diminuarea prestigiului scolii in cadrul comunitatii si nu
in ultimul rand la transferul cadrelor didactice de valoare
catre scoli cu rezultate deosebite.

Realizarea cdilor de informare a comunitatii asupra potentialului unitatii;Promovarea cooperarii in domeniul
educatiei pentru stimularea relatiilor intre unitatile de invatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala.

3.4MODALITATI DE EVALUARE A TINTELOR
e Rezultate scolare bune si foarte bune;
e Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre elevii participanti;
e Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu/si pentru elevi, pentru socializarea si responsabilizarea
lor viitoare;
e Fara absenteism;
e Activitati sociale si culturale;
e Permanent se urmareste satisfacerea cerintelor parintilor intr-o masura cat mai mare.

3.5.RESURSELE STRATEGICE
Resursele strategice pe care se bazeaza proiectul sunt cele umane si cele materiale.

In privinta resurselor umane proiectul are in vedere faptul ca unitatea dispune de o incadrare foarte buna ,ca 80%
dintre cadrele didactice sunt titulare,marea majoritate au gradul II si gradul I,au experienta in activitatea didactica. Va

31



fi folositd experienta cadrelor didactice care au urmat cursuri de perfectionare pe diverse domenii(Management de
proiect,Managementul clasei),a celor care au participat la stagii de formare in cadrul programelor educationale.
Participarea la cursurile de formare organizate la nivel judetean de cédtre C.C.D. poate duce la dobandirea de
competente sporite la asimilarea unor metodee si procedee active de realizarea a activitatii educative. Cunoasterea
curricumului,insistenta cadrelor didactice pentru realizarea invatarii,utilizarea resurselor materiale pentru atingerea
obiectivelor,evaluarea scrisa prin teste standardizate,cu bareme de notare si de timp va duce la cresterea eficientei
actului educational.

Implicarea cadrelor didactice care au urmat cursuri de informaticd in realizarea de lectii pe calculator ,fapt care le va
face mult mai atractive pentru elevi.

Resursele materiale avute in vedere sunt in primul rand cele existente in scoala la acest moment: mobilier nou in
toate salile de clasa,un laborator de informatica cu 24 calculatoare, imprimante,table inteligente,
scannere,videoproiectoare,laptopuri,xeroxuri in fiecare sala de clasa. Calculatoare conectate la Internet in secretariatul
scolii, mijloace prin care se procura toate documentele necesare bunei desfasurari a procesului instructive educativ.

Prin buna colaborare cu primaria si consiliul local se va asigura achizifionarea unor materiale specifice
activitatilor extrascolare.

Vor fi difuzate in comunitate materiale promotionale (afise,brosuri,reviste) care sa contind informatii despre
activitatile desfasurate de catre scoala.

Inca de la inceputul mandatului se vor aplica principiile <<Curriculumului ascuns>> elevii fiind incurajati catre
conducerea unitatii scolare pentru rezolvarea multiplelor probleme cu care se vor confrunta.

Cheia succesului in scoala va fi lucrul in echipa, de la director si pana la personalul nedidactic, toata lumea sa
munceasca pentru a pastra si respectiv imbunatatii ceea ce s-a cladit cu atta truda si de care cu toti suntem mandri.
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3.6. OPTIUNILE STRATEGICE

1: Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev care sa

trezeasca interesul elevilor pentru studiu si sa tina cont de nevoile comunitatii locale.

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA
FINANCIARA SI A
DOTARILOR
MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITII
IN RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR COMUNITARE

- Adaptarea curriculumului
scolar la cerintele comunitatii
locale si a nevoilor de

dezvoltare personala a elevilor;

-Promovarea educatiei
inclusive pentru elevii cu
dificultati de invatare;
-Popularizarea experientei
cadrelor didactice in folosirea
tehnicilor de aplicare a
metodelor active participative;
-Stabilirea standardelor de
pregatire profesionala si
curriculum centrat pe
competente;

- Desfasurarea unor activitati
scolare si extragcolare diverse

-Dezvoltarea bazei
materiale cu prioritate,
pentru dotarea
cabinetelor,a
laboratoarelor,precum si
cu tehnica de calcul in
salile de curs;
-Asigurarea mijloacelor
de invatamant necesare
aplicarii metodelor active;

- Achizitionarea unor
materiale specifice

-Stimularea perfectionarii
cadrelor didactice pentru
formarea continua in vederea
desfasurarii unui act modern
de predare-invatare;
-Pregatirea unor cadre
didctice sa lucreze in
sistemul de educatie
incluziva;

-Reconsiderarea procesului
didactic in vederea aplicarii
metodelor active;
-Imbunatatirea evaluarii si
examinarii performantelor
scolare

- Consilierea cadrelor

-Initierea unor proiecte pentru participare
la programe de finantare

vizand dotarea scolii si adaptarea la
cerintele comunitare

- Incheierea unor

acorduri de parteneriat cu reprezentanti ai
comunitatii locale (institutii locale, alte
persoane resursa) pentru impli-carea in
activitatile extrascolare;

- Solicitarea sprijinului agentilor
economici pentru susfinerea financiara.
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( de interes pentru elevi ).

activitatilor scolare si
extrascolare;

- Achizitionarea unei
statii, a unei camere
video,necesare
activitatilor desfasurate la
nivelul unitatii de
invatamant.

didactice de catre specialisti /
persoane resursa pe probleme
specifice din oferta
activitatilor scolare si
extragcolare si pentru lucrul
cu elevii CES.

- Consilierea parintilor pe
probleme de monitorizare a
timpului liber al elevilor.

2:Imbunatatirea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si cresterea motivatiei
pentru invatare a elevilor.

OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA INVESTITII | OPTIUNEA
CURRICULARA FINANCIARA SI A | IN RESURSA UMANA RELATIILOR
DOTARILOR COMUNITARE
MATERIALE
-Pregitirea  corespunzdtoare | -- Promovarea -Identificarea nevoilor reale | - Colaborarea cu CCD si alti furnizori

prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice
-Valorificarea  oportunitatilor
oferite de paleta largd de
cursuri de formare

-Incadrarea cu  personal
didactic cu pregatire stiintifica
si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si
formare continua

-Promovarea unei politici de

ofertantilor care livreaza
programe adaptate,
focalizate pe
introducerea schimbarilor
in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii
personale

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
materiale didactice si

de pregatire ale cadrelor

didactice, stimularea
participarii  acestora  in
programe de  formare
continua, in vederea

cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii
scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in
invatimant, 1in  vederea

de formare pentru cadrele didactice
-Mediatizarea In comunitate a
rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice si elevi, in
desfasurarea activitatilor instructive
educative scolare si extrascolare
-Promovarea in comunitate a
preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului
scolar
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personal care sd asigure
cresterea calitatii si eficienta
activitagii

-Promovarea in cadrul
disciplinelor scolare si CDS a
uneli relatii deschise cu elevii;
-Dezvoltarea §i  proiectarea
ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii
fortei de munca si dezideratele
comunitatii

mijloacele de invatdmant

imbunatatirii relatiilor dintre
colegi si dintre profesori si
elevi, In vederea cresterii
gradului de satisfactie in

raport cu activitdtile
desfasurate la scoald
-Dezvoltarea resurselor

umane in concordantd cu
dinamica  proceselor de
schimbare

-Numirea prin decizie a
responsabilului cu formarea
si perfectionarea cadrelor
didactice

-Sustinerea  financiara a
cursurilor de formare pentru
cadrele didactice

Stimularea cadrelor
didactice pentru parcurgerea
unor programe de abilitare
in utilizarea lucrului
diferentiat

3: Cresterea gradului de satisfactie si a starii de bine pentru participantii la educatie , pana in 2026 .

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA
FINANCIARA
DOTARILOR

ST

A

OPTIUNEA
INVESTITII iN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA
RELATIILOR
COMUNITARE
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MATERIALE

- Aplicarea eficienta a
curricumului la clasd in
vederea obtinerii succesului
scolar de cétre toti elevii.
Elaborarea unor proceduri de
valorizare si promovare a
rezultatelor elevilor.
Elaborarea proiectului de
buget si a proiectelor de
colaborare cu diferiti agenti
economici. Abordarea
explicitd a starii de bine n
proiectarea si realizarea
activitatilor de Invatare.
Utilizarea TIC in realizarea
activitatilor de invatare,
folosirea unor metode si
tehnici atractive de predare
invatare, a unor auxiliare

atractive-inclusiv multimedia.

Atragerea de fonduri de
la Consiliul local si din
proiecte europene pentru
realizarea lucrarilor de
intretinere, reparatii,
reamenajare a spatiilor
scolare interioare si
exterioare,in vederea
asigurarii starii de bine,in
realizarea activitdtilor
scolare si
extrascolare,precum si
realizarea unor zone
adecvate de recreere
pentru elevi si profesori
Accesarea de fonduri
europene pentru
procurarea
echipamentelor.
Atragere de sponsorizari
pentru recompensarea
elevilor performanti.

- Formarea cadrelor
didactice pentru dobandirea
unor competente de
relationare cu elevii in
vederea asigurarii starii de
bine a acestora (plan
cognitiv, emotional si
spiritual).

Consilierea si formarea
parintilor pentru asi educa
proprii copii prin metode de
disciplinare pozitiva.
Dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice de a
actiona pentru identificarea
si eliminarea violentei
psihice.

Profesori si elevi motivati.

Dezvoltarea culturii
organizationale
Eficientizarea
managementului colegial

Dezvoltarea autonomiei de
invatare .

Organizarea unor dezbateri
la care sa participe cadrele
didactice si persoana resursa
cu experientd bogata 1n
diferite domenii de
activitate;

- Implicarea administratiei locale in
rezolvarea problemelor scolii prin
finantare direct din bugetul local.
Solicitarea consultantei de specialitate
din partea ONG-urilor locale pentru
accesarea de  fonduri  europene.
Realizarea unor acorduri de parteneriat
cu  institutii  publice,  operatori
economici, ONG-ui si achizitia de
servicii educationale complementare in
vederea extinderii si folosirii noilor
tehnologii in procesul educational.
Imbunitatirea relatiilor cu parintii
Dezvoltarea relatiilor si parteneriatelor
locale si nationale
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4: Realizarea unui climat optim necesar desfasurarii unui invatamant modern de calitate, prin consolidarea si
modernizarea bazei didactico - materiale a scolii la toate nivelurile de invatimant, pana la sfarsitul anului
scolar 2026.

OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
CURRICULARA FINANCIARA SI A | INVESTITII iN | RELATIILOR COMUNITARE
DOTARILOR RESURSA UMANA
MATERIALE
- Tematica orelor educative va | - Proiecte de buget -Asumarea raspunderii -Colaborarea cu comitetele de parinti ale
cuprinde aspecte ce {in de fundamentate care sa personalului didactic privind | claselor;
pastrarea bazei materiale a acopere cheltuielile de pastrarea patrimoniului - Implicarea Consiliului Reprezentativ al
scolii intretinere §i reparatii; scolii Parintilor in identificarea de noi surse de
-Utilizarea de material -Procurarea de fonduri - Implicarea membrilor CA | finantare
educationale adecvate extrabugetare; in gestionarea bunurilor si -Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si
curriculumului scolar: -Aplicarea prevederilor | recuperarea pagubelor agenti economici pentru realizarea de
regulamentului de ordine sponsorizari
interioara pentru
recuperarea pagubelor

produse de elevi

- Dotarea cu echipamente
adecvate, inclusiv cele
necesare operarii PC si
echipamentele necesare
pentru elevii care provin
din grupuri sociale
defavorizate, respectiv
pentru elevii cu CES
-Asigurarea tuturor
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conditiilor pentru
punerea in functiune a
tuturor echipamentelor
pe care le are unitatea in
dotare

-Proiectarea bugetului
astfel incat sa asigure
dezvoltarea bazei
materiale a scolii;
-Negocierea celor mai
avantajoase contracte de
sponsorizare si a
conditiilor pentru
obtinerea fondurilor
extrabugetare;
-Achizitionarea de
materiale didactice dupa
o0 atenta examinare a
pietei si negocierea
pentru obtinerea de
facilitati suplimentare
benefice scolii;
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3.7.REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt:

-implicarea cadrelor didactice in aplicarea metodelor moderne de predare
-evaluarea de tip formativ

- participarea la activitdtile de perfectionare organizate de catre C.C.D.

- individualizarea invatarii

- realizarea de portofolii de catre cadrele didactice

- promovarea experientelor de success din cadrul scolii

Pe termen mediu:

- realizarea de parteneriate cu scoli care au rezultate deosebite

- folosirea mijloacelor informatice in realizarea lectiilor

- realizarea unei cadru democratic de luare a deciziilor care sa asigure beneficiarilor directi si indirecti ai eductiei
starea de bine

-realizarea unei oferte scolare care sa corespundd asteptdrilor elevilor si parintilor

Pe termen lung:

-implicarea comunitatii locale in organizarea si desfdsurarea de proiecte educative la nivelul scolii
-dezvoltarea unei constiinte europene la cadre didactice si elevi

- realizarea de proiecte care sa sprijine procesul instructiv- educativ prin atragerea de fonduri extrabugetare
- imbogatirea bazei materiale a scolii
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- realizarea unui invatamant de tip european cu accent pe aplicarea practica a cunostinelor dobandite
- inchierea de parteneriate cu agentii economici din zona pentru realizarea activitatilor educative

4 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
4.1.PLANURI OPERATIONALE

1: Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev care sa
trezeasca interesul elevilor pentru studiu si sa tina cont de nevoile comunitatii locale.

Obiective specific Activitati Orizont de Responsabil Resurse Indicatori de perfor-manta
timp

-Sa se eficientizeze | -Selectarea Septembrie- Invatatori, Materiale Existenta planificarilor corect

activitatile comisiei | manualelor, Octombrie profesori informative intocmite in procent de 100%;

pentru curriculum, auxiliarelor in 2025 Chestionare

in vederea realizarii | vederea
unor planificari care | realizarii unor
sa raspunda nevoilor | planificari care

individuale ale sa raspunda
elevilor. nevoilor de
dezvoltare
personala a
elevilor.
-Urmarirea Permanent Director Materiale Rezultatele elevilor evidentiate in
progresului An scolar Responsabilul | informative matricea de monitorizare a
elevilor printr- | 2025/2026 comisie succesului scolar.
un sistem de metodica,
teste de evaluare Invatatori,
Profesori,elevi,
parinti
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-Sa se valorifice - Consilierea Octombrie Director Persoane resursd | 100% din cadrele didactice vor
experienta cadrelor | cadrelor 2025 Responsabilul | Material de realiza activitdti scolare si
didactice prin didactice cu cu activitatea | specialitate. extragcolare pentru elevi.
realizarea de privire la metodica
activitati care sa alegerea unor
atraga interesul activitati
elevilor atractive pentru
elevi.
- Lectii de Permanent Cadre Materiale Cresterea performantelor scolare cu
predare-invatare | An scolar didactice. informative cel putin 30%
care sa imbine 2025/2026 Elevi, intocmite de
metodele Parinti elevi
moderne cu cele
traditionale
- Procurarea Noiembrie Consiliul de Auxiliare Identificarea a 90% din resurse.
materialelor 2025 Administratie. | didactice,
necesare in Hartie
desfasurarea Xerox
activitatilor Imprimante
scolare si
extragcolare de
la sponsori si
comunitate.
Sa se incurajeze -Ore de Permanent Cadre Fise de lucru Mentinerea procentului de 100% la
performantele la pregatire An scolar didactice Auxiliare promovarea Evaludrii Nationale
elevi si cadre suplimentara 2025/2026 Elevi
didactice
Popularizarea Lunar Cadre Pliante 80% din participantii la olimpiade,
rezultatelor didactice, concursuri scolare sd obtind premii
obtinute de Parinti

cadrele didactice
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cu elevii,prin
intalniri cu
parintii

2:Imbunatatirea calitatii educatiei prin dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si cresterea motivatiei

pentru invitare a elevilor.

Obiective specific | Activitati Orizont de Responsabil Resurse Indicatori de performanta
timp
Pregatirea - Crearea Permanent Invatitori Texte educative | 90 % din elevi participa la
corespunzatoare motivatiei pentru Diriginti Pliante dezbateri.
prin cursuri de invatare ,modalitati
perfectionare a de invétare si
cadrelor didactice argumentarea lor.
- Diseminarea 2025-2026 Director Lucradri de 100% dintre cadrele didactice
bunelor practici Cadre specialitate. participa la activitatile metodice.
privind invdtarea didactice
centratd pe elev,in Responsabil
cadrul activitatilor comisie
metodice curriculum
desfasurate la
nivelul unitatii de
invatamant
- Aplicarea unor 2025-2026 Director Lucrari de 100% dintre cadrele didactice
strategii didactice Cadre specialitate participa la activitatile metodice,la
care sa vizeze didactice Planuri de lectii. | toate clasele.
crearea unor Responsabil Fise de lucru
situatii de invatare comisie
prin cooperare,in curriculum

vederea dezvoltarii
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inteligentelor
multiple,a gandirii
critice si creative.

Motivarea cadrelor
didactice pentru
invatare pe tot
parcursul vietii

- Cresterea
responsabilitatii
fiecarui cadru
didactic pentru
reusita propriei
cariere
profesionale.

2025-2026

Director
Profesori si
invatatori

Chestionare
Specialisti

100% dintre cadrele didactice
participa la activitati.

- Organizarea unor
activitati metodice
pe teme de
didactica,aspecte
stiintifice
controversate ale
disciplinei,noutati
in domeniul
disciplinei,gandirea
critica si
inteligente
multiple.

2025-2026

Director
Profesori si
invatatori

Specialisti
Lucrari de
specialitate.

100% dintre cadrele didactice
participd la activitati.

3: Cresterea gradului de satisfactie si a starii de bine pentru participantii la educatie , pAna in 2026.

Obiective
specific

Activititi

Orizont
de timp

Responsabil

Resurse

Indicatori de
performanta
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Cresterea
gradului de
satisfactie si a
starii de bine
pentru
cadrele
didactice cu
30%

1) Formarea unei
echipe de proiect

2)Evaluarea
initiala a starii de
fapt din scoala
pentru cadrele
didactice si
identificarea
solutiilor.
3)Analiza datelor
colectate in baza
chestionarelor si
prezentarea lor
citre toate cadrele
didactice

4)Dezvoltarea si
implementarea
planului de
actiune

5)intalniri
regulate cu
profesorii pe
discipline

Oct 2025

Nov 2025

Nov 2025

Dec 2025
Tunie
2026

Consiliul de
administratie

Echipa manageriala
Consilierul educativ,
coordonator de proiecte
si programe scolare si
extrascolare

Consilierul
psihopedagog scolar
Profesorii coordonatori
pe discipline de studiu
Consiliul de
administratie

Echipa manageriala
Consilierul educativ,
coordonator de proiecte
si programe scolare si
extrascolare

Consilierul
psihopedagog scolar
Profesorii coordonatori
pe discipline de studiu

Chestionare
Fise de evaluare
Materiale de
specialitate

Chestionare
Fise de evaluare
Materiale de
specialitate

Chestionare
Fise de evaluare
Materiale de
specialitate

Chestionare
Fise de evaluare
Materiale de
specialitate

1)Realizarea unui plan de actiune,
care sa cuprinda obiectivele,
activitatile specifice, termenele,
responsabilitatile si modalitétile de
evaluare

Dezvoltarea chestionarului de
evaluare a gradului de satisfactie si
a starii de bine pentru CD
2)Realizarea unei analize complete
a gradului initial de satisfactie si a
starii de bine pentru CD, avand la
baza chestionarul dezvoltat in etapa
anterioara

3) Analiza rezultatelor
chestionarului aplicat, care sa
cuprinda inclusiv propunerile de
imbunatatire colectate din randul
cadrelor didactice

4) Realizarea unui plan de actiune
100% dintre profesori sunt
implicati in implementarea
planului de actiune

5) Schimburi de bune practici
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Cresterea 1. Evaluarea Oct.2025 1.Realizarea unei analize complete
gradului de initiala a starii de Consiliul de a gradului initial de satisfactie si a
satisfactie si a | fapt pentru elevi Administratie Chestionare starii de bine pentru elevi.
starii de bine | 2. Atelier de Nov.2025 | Echipa manageriala Fise de evaluare 2.100% dintre elevi inteleg corect
pentru elevi lucru la clasa — Profesorii diriginti Materiale de conceptul de stare de bine”,
cu 30% explicarea Consiliul Scolar al specialitate precum si diferitele modalitati de
conceptului Elevilor din scoala. realizare a acestui deziderat
Formarea la ”starea de bine” Consilierul educativ 3. Realizarea unui inventar al
elevi de 3. Consultarea Nov.2025 | Consilierul nevoilor elevilor
competente de | elevilor in psihopedagog scolar Chestionare Propuneri de teme personalizate
colaborare cu | stabilirea Echipa de proiect Fige de evaluare pentru orele de dirigentie,
membrii actiunilor si a Materiale de includerea principalelor activitati
comunitatii prioritatilor la specialitate in planul managerial al Consiliului
astfel incat nivel de clasa si Scolar al Elevilor
starea de bine | scoala 4. Minim 75% din temele propuse
si plus 4. Desfasurarea Dec.2025 sunt abordate s1 discutate
valoarea ,sa fie | orei de dirigentie Chestionare 5. Minim 75% din actiuni sunt
elemente pe temele propuse Fise de evaluare finalizate
principale. si validate de Materiale de 6. Evolutia indicatorilor inclusi in
echipa de proiect specialitate chestionar
5. Implementarea | 2025-2026 Reducerea cazurilor de bullying cu
planului minim 50%
managerial al
CSE
6. Rularea unui Iun.2026
nou chestionar
Cresterea 1. Evaluarea Oct.2025 | Consiliul de Chestionare 1. Realizarea unei analize complete

gradului de

initiala a starii de

Administratie

Fise de evaluare

a gradului initial de satisfactie
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satisfactie si a
starii de bine
pentru
parinti cu
30%

fapt.

2. Consultarea
parintilor.

3. Implementarea
planului de
actiune

4.. Rularea unui
nou chestionar

Nov.2025

2025-2026

Iun.2026

Echipa manageriala
Profesorii diriginti
Consilierul educativ
Consiliul Reprezentativ
al Parintilor

Materiale de
specialitate

pentru parinti

2.75% dintre parintii elevilor din
unitatea de invatdmant participa la
procesul de consultare

Realizarea unui plan de actiune
3.Douad ore de dirigentie/clasa (cate
1/semestru) la care sd participe un
parinte pentru a prezenta starea de
bine la locul de munca, prin
profesia aleasa

Implementarea 100% a planului de
actiune

4. Evolutia indicatorilor inclusi In
chestionar

4: Realizarea unui climat optim necesar desfasurarii unui invatimant modern de calitate, prin consolidarea si
modernizarea bazei didactico - materiale a scolii la toate nivelurile de invatamant, pana la sfarsitul anului

scolar 2026.
Obiective specific Activitati Orizont de | Respons | Resurse Indicatori de
timp abil performanta
Gestionarea -Monitorizarea si evaluareca | Permanent | Director | Buletine informative Cresteri/scaderi cheltuieli de
fondurilor, administrarii bazei An scolar Cadre Birotica intretinere
pastrarea, didactico-materiale proprii | 2025/ didactice
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intretinerea si 2026 Elevi
dezvoltarea bazei -Elaborarea proiectului de Decembrie | Contabil | Birotica. Aprobarea proiectului de buget
didactice materiale a | buget 2025 C.A
acesteia
-Asigurarea materialelor An bugetar | Contabil | Buget Achizi-
didactice 2026 C.A tionarea a 100% a materialelor
propuse
Folosirea fondurilor | -Realizarea unor proiecte cu | An bugetar | Contabil | B.L. Finalizarea si derularea
extra-bugetare pentru | finantare de la C.L. pentru 2026 C.A proiectelor propuse
modernizarea scolii | imbunatatirea/modernizarea Cadre
bazei materiale didactice
-Identificarea potentialilor An scolar Director. | Mijloace de transport. Dotarea cu material didactice
sponsori si incheierea de 2025/ C.A. Camera video. aparatura,echipamente destinate
contracte de sponsorizare. 2026 Cadre Calculator. procesului didactic a cel putin
didactice 50% din necesar
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4.2. ARGUMENTE PENTRU OPTIUNILE STRATEGICE ALESE

In alegerea optiunilor strategice scoala Pietrosita a avut in vedere crearea unei relatii biunivoce scoald —
comunitate, centratd pe interesul si bunastarea elevilor,formarea la elevi de competente,de colaborare cu membrii
comunitdtii astfel incat starea de bine si plus valoarea sa fie elemente principale.

Imbunatitirea ofertei de activititi extrascolare, prin adecvarea acestora la nevoile elevilor, urmireste
diversificarea ei tinand cont de C.D.S., de sprijinul unor persone resursa din comunitate si al institutiilor locale.

Din dorinta de a pune bazele unui invatamant democratic, scoala noastra isi propune sd devind receptiva fatd de
principiile inovatoare, urmarind cresterea gradului de responsabilizare si de implicare a elevilor in procesul de luare a
deciziilor. Acest argument se bazeaza pe relatia bund profesor — elev, pe comunicarea elev — elev si pe potentiale
parteneriate cu alte scoli care au avut si au experiente de succes in acest sens.

Pentru reusita activitatii didactice, atat din perspectiva scolara cat si din cea extrascolard, dincolo de
cunostintele stiintifice si metodice,de aplicare a metodelor moderne de predare ,de perfectionarea continud a cadrelor
didactice, nu trebuie sa minimalizdm legdturile cu comunitatea, legaturi care poate fi esential pentru o scoald a
viitorului in care se promoveaza valorile socio — umane si se doreste modernizarea comunitatii. Acest obiectiv se vrea
materializat printr-o colaborare stransd cu comunitatea prin pdrinti, institutii locale s1 agentii economici locali.

Asa cum ,,Scoala este un laborator uriag, unde totul se invata, chiar si viata....”’, cum afirma J. Dewey,dascalul,
cu rolul sdu de ,,apostol ale educatiei’’, are datoria morald de a se perfectiona continuu pentru a face posibil accesul
copilului la cunoastere, pentru relizarea unor ore de curs atractive, bazate pe metode activ-participative. In sprijinul
acestor optiuni conducerea scolii va motiva si va sprijini cadrele didactice pentru a se dezvolta profesional, in mod
individual, dar si prin cursuri colective organizate pe baza unor actiuni reglementate si prin colaborare cu C.C.D. si
I.S.J.
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ANEXA 1

NIVELUL DE CALIFICARE AL CADRELOR DIDACTICE

100%:-
80%:-
60%-
40%-

20%-

0%-

Cadre didactice
calificate

Cadre didactice cu Cadre didactice cu

gradul didactic |

performanta in
activitatea stiintifica
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ANEXA 2

100%

80%

60%

40%

20%

0%

RATA DE PROMOVABILITATE

Rata de Rezultate bune si Promovabilitatea la
promovabilitate foarte bune Evaluarea Nationala
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ANEXA 3
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